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�
Malgré�les�efforts�investis�pour�comprendre�les�facteurs�pouvant�nuire�à�la�performance�des�organisations,�
tels� les�comportements�de� fraude�ou�de�violence,� les�symptômes�de�stress�ou�de�dépression,� il�semblerait�
que�cellesǦci�soient�encore�fragiles�et�les�nombreux�scandales�qui�éclatent�à�travers�le�monde�entier�en�font�
preuve.�Selon� le�courant�du�positive�organizational�scholarship,� le�développement�de� la�vertu�au�sein�des�
organisations�pourrait�s’avérer�une�alternative�novatrice�pour�aider�les�organisations�à�atteindre�un�niveau�
de�fonctionnement�supérieur.�Le�présent�article�propose�une�recension�de�la�littérature�contemporaine�de�la�
vertu�au�sein�des�organisations,�en�abordant�ses�conceptions,�formes�et�principaux�résultats.�Les�principales�
retombées�positives�et�applications�pratiques� sont�de�plus�discutées�en�vue�de� stimuler� l’intérêt�pour� ce�
nouveau�champ�de�recherche.�

�������±��ǣ�vertu,�organisation,�performance,�effet�d’amplification,�effet�de�protection.�
�
Introduction�

������� ����� ��� �����ǡ� ��� ��������� ����������
���������������������±�����������������ǯ������������

����±��Ǥ� �ǯ����������� ������ ���� 2����Ǧ����ǡ� ��� ������
�ǯ���±������� ��±�±������ ���Ǧ�������ǡ� ��� ����������
�±�����°��� ��� ����°��� ��������������� �����ǡ� ���
�������±���� �������������������� �������ǥ� ��� ������
������� ������ �ǯ�������� ��� ���� ���� ���� ȋ������ǡ� ʹͲͲ͵Ǣ�
������� ��� �������ǡ� ʹͲͲͷǢ� ��� ����°�ǡ� ʹͲͲ͹Ǣ� ��������ǡ�
ʹͲͳͷǢ� �������ǡ� ʹͲͳͲȌǤ� ������ ���� ����±��������
�������±��� ���� ���� ���������ǡ� ��� ������ ���� ���������
���±������� �̵����������� ��� ��� ������ ��� ����� ����
�������������� ������ �±���������� ��������� ���
�ǯ��±���������� ������������� ��� ��� ��� ������������
������������������ȋ����������
��������ǡ�ʹͲͲ͹Ǣ�����������
	��ǡ� ʹͲͳ͵ȌǤ� �ǯ��������� ��� ��±����� �������� ���� ���
�±���������� ��� �������� ��� ������ �������±� ����
�������������� ��� �ǯ������� ���� �����°��� �����°���
������������ ���� ��� �����Ǥ� ��� ����� ��������������� ��
�±������ ������ ��������� ������������ ����� ��� ���������
�ǯ���±�²�� ���� ����������� ��� ���� ����������Ǥ� ���� ±������
�±�������±����������������������������� ��������������
��� ��� �����������Ǥ� ������������ǡ� ��������� ��������� ����
±�±�������±�����±����±������������������������������ǡ����
�������������� ����� ���� ��Ǧ�������Ǥ� ������ ���� ���������
�ǯ���±�������� �� ��� ������ �������±�� ��� ������ ����
��������� ��� ��� �������ǡ� �����±�� ������ ͳͻͻͲ� ��� ʹͲͳ͸ǡ�
�ǯ�������������������Positive�Organizational�Scholarship�
ȋ���Ȍ� ��� ±�������� �ǯ��±�� ���� ��� ������ �ǯ��������� ���

����� ���������������ǡ� ���� ±�±� �������Ǥ� ���� ���������
�ǯ����������� ���������� ����� ��� �������� ��� ���
�������������������������������������������������������
��� ������� ���������������� ���� ��������������� ±�±�
�����±�� ���ǡ� ��������� ����Ǧ��� ���������������� ±�±������
�ǯ���±�²�ǡ� ��� ��� �ǯ����� ���� ��� �ǯ������ ��� ��±����� �������Ǥ�
�����Ǧ����ǯ����������������������������������������������
��� ��� ������������ ������������������ ���� ����� ����
��������� �������������Ǥ� ��� �����ǡ� ͵ͳ� ���������
��±�������� ��� ͳͲ� ��������� ����������� ���� ±�±�
�±��������±�� ��� ����� ��������±�� ���� ��� ���±������������
���� �±�±������Ǥ� ��� �������� ��� ������ �������±� ����
�������������� ����� �ǯ������ ���°������� ��±����±ǡ�
������������������������������±�����������±����������
�±������� ��ǡ� �����ǡ� ���� ����������� �������� �����
�±��������� ��� ������ ��� ����� ���� �������������� �������
�����±�ȌǤ�

Vertus�et�organisations�
������������������ǡ� ��� ������ ���� �±������ �����

�ǯ��������±��������������������������������������������
�� �ǯ���±�������ǡ� ��� ±���� ����������� �±�������� ���
�������� ������� ��� �ǯ����������� ȋ�������� ��� ����ǡ�
ʹͲͲʹǢ��������ǡ�ʹͲͲͶȌǤ�������������±������������±�ǡ�����
���������������� ������� ������������������������������
�ǯ����������������������������ǯ����������������������±�±�
����±�� ��� ����� ���� ²����� �������� ���� ��� ���������� ���
�±���������ȋ����ǡ�������ǡ�����������ǡ�ʹͲͲͶǢ��������ǡ�
ͳͻͻ͵ȌǤ����������°��������������±����ǡ�������������������
������������������������������� ���������������������

�



����������������������Ǥ� � ʹ�
�

����������������������� ̹�ʹͲͳ͹�������
�������͵����ͳ�ȁ�����ʹͲͳ͹�
�

��������������������������±����ǯ���±������������������
��� ������ �������±� ���� �������� ����������� ���
���������������� ȋ������ǡ� ʹͲͲ͸ȌǤ� ����� ���� ����
����������� ��� ��� ������ ������������ ���������� ���
�������������������������ǡ� ������������������±����±���
����� ��� ��±����� �������� ������� ���� ��������� �����
���������� ��� ����� ��������������� ���±��� ��� ���ǡ� ���
�������� ����� ��� ��� ������������ ��������� �ǯ���±��������
��±������������ �� �ǯ±����� ���� ���������� ��� �����������
����������� ��� ��������������� �������� ���� ����������
����� ���� �������������� ȋ�������ǡ� ������ǡ� Ƭ� �����ǡ�
ʹͲͲ͵Ǣ���������������������ǡ�ʹͲͳʹȌǤ�

Vertu organisationnelle�

�ǯ��±�� ���� ��� ������ ������� �ǯ���������� ��� �������
�������������������������������������������������������
�±����� ����� ������������� ��� ������ ��� ������ ��� ����
����������� ȋ����ǡ� ʹͲͳ͸ȌǤ� ���������� ȋʹͲͲ͵Ȍ� �±�����
�ǯ��±�������ǯ�������������������������������������������
������� ���������� ��� ���� ���� �±�������� ��� ���� ��������
���������������������������Ǥ�������������ǡ�����������
ȋʹͲͲͷȌ� ������°��� ���ǡ� �²��� ��� ���� ������������� ���
����±������ ���� ���� ��������� ������� ��� ���ǡ� ����
������°��������������������������²������������������
����� ��� �ǯ������±��������� ������ ���� ���������� ��� ����
����±�±�Ǥ������ǡ����������������±��������������������������
���������� ������������ ��� ���� ����°���� �ǯ�����������
������� ����±�� ���� ���� ������������� �������� ����±��
ȋ������ǡ�ʹͲͲ͸ȌǤ�������ǡ���������������ȋʹͲͳͶȌ���������
±��������� ������±� ��� ��� ������ ����������� ��Ǧ����� ���
�ǯ��������Ǥ������������ǡ���������±����������������°���Ǥ����
�����°��ǡ� �ǯ������°��� ��� ���������ǡ� �������� ���� ���
������ ��� ����� ���� �������������� ���� ��� ������ ��� ���
������ ���� �������� ���� ��� ���������Ǥ� �̵�������������
��������������������Ø������Ǽ�����������ǽ���������������
�����������Ǥ� �������ǡ� �ǯ������°��� ����������� ±������
���� ��� ������ ��� ����� ���� �������������� �±������ ��� ���
��������������������������������������� ������������Ǥ����
��������������������������������ǡ��������������������������
����������������������������������ǯ����������������������
������� ���� ��� ������ ��� ��� ������ ��� ���� �������Ǥ�
���������� ���ǡ� �ǯ������������� ����Ǧ�²��� �ǯ���� ����
���������� ��� ���Ǥ� ���������ǡ� ���� ��� ±������°��ǡ� �����
���������� ��� ��±�����ǡ� ��� ����±� ��� �ǯ������� ��� ��� ������
����������������Ǥ�	���������ǡ����������°���������°���
�������� ���� �ǯ������������� ����°��� ���� �������
�������°����������������������������������ǯ±����������Ǧ
�������������������Ǥ�������������������°��ǡ�������������
������������������ǡ������±����������������������������ǡ�
���� ����°����� ��� ������� ����������� ��� ���� �ǯ�����������
����������� ��� ������� ���������������� ȋ������� ��� ��Ǥǡ�
ʹͲͳͶȌǤ� ����� ���� ���� ±������ ����±�������� �������

�±����������������������������������������������°���ǡ�
���� ����������� ��� ���� ��������� �ǯ���������
�������������� ������ ��������� ���� �������������� ���� ����
�����������������������������ȋ�������ǡ�ʹͲͲ͵Ǣ�
���������

������ǡ� ʹͲͳͷǢ� 
����ǡ� ʹͲͲ͹Ǣ� �����ǡ� ʹͲͳͷǢ� ����� ���
��������ǡ�ʹͲͲ͵Ǣ�����������
��������ǡ�ʹͲͲ͹ȌǤ��

Organisation�vertueuse�et�vertus�organisationnelles�

��� ������ ��� ����� ���� �������������� ����� ²����
����±����±�� �� ����� ��������ǣ� ��� ������ dans� ����
�������������ǡ� ���� ��������� ��� �������������
������������� ���� ���������ǡ� ��� ��� ������ par� ����
�������������ǡ� ���� ��������� ���� �������� ��� ����
���������� ����������������� ����������� ��� ������
ȋ�������� ��� ����ǡ� ʹͲͳʹȌǤ� ��� ������ dans� ����
�������������� ��� �����±����� ���� ��� ������ �����
������������������ ȋorganizational� virtuounessȌ� ����
����±�����������������±ǡ������������������������������
������������������ ����������� �� �ǯ±��������� ���
�������������� ��������� ����� ���� �������� ȋ��������
��� ����ǡ� ʹͲͲʹȌǤ� ��� �²��� ������ ���� ���� �������
�������������ǡ� ���� ������� ������������������� ����ǡ� ���
�������������ǡ���������������������°�������ǯ�������������
���� ���������� �� ��� ����� ���� �������� ���������� ��������ǡ�
����� ���� ������±�� ��� ���� ������������ǡ� ��ǯ��������ǡ� �����
���� �������� ��� ���� ������������ �ǯ��������� ȋ����ǡ� ʹͲͳ͸Ǣ�
�����ǡ� ʹͲͲͷȌǤ� ���������� ����������� ���� ������±�
����±������� ���±������� ��� ������� �������������������
������������������������������±����±������������������
ͳǤ�������ǡ�����������������ȋʹͲͲ͸Ȍ������������ǯ����������
�������������������������������������������ǡ������������
����������������������������Ǥ��������������������������
�±�±�����±������������±��ǡ������������������������Ǥ�������
�������� �������� �� ����� ������� ��� ����� ������� ��� ���
�������� ��� �ǯ������������Ǥ� �ǯ�������±ǡ� ��� �������ǡ� ���
�����������ǡ��ǯ�����������ǯ���±����±���������������������Ǥ�
������ ������������ ���� �������� ��� ����� ±������� ����
�������������� ��±��������� ��� ��������� ������ ����
������� ��� �ǯ������������� ȋ������ǡ� ͳͻͻʹȌǤ� ���� �������
���������ǡ� ������ �� �����ǡ� ��� ������������ ���� ����
���������������������������������������������±������
�� ���� ±�°�������� ������������Ǥ� ������ �±�������� ���
��������Ǥ� �����������ǡ� ��� ����±�������ͳͳ� ������������
����±��������������������������������������������������
��� �������� ��� ��� ����������� ȋ������� ��� ��Ǥǡ� ʹͲͲ͸ȌǤ� ���
������� ���������������ǡ� ��� �±�������� �ǯ���������� ���� ���
�������� ��� ���������� ���������°��� ����� ��������� ����
�������������������������²�����±������±���ȋ�������ǡ�
ͳͻͻͺȌǤ�
� �
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����������������������� ̹�ʹͲͳ͹�������
�������͵����ͳ�ȁ�����ʹͲͳ͹�
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Tableau�1�
Typologies�des�vertus�organisationnelles�selon�les�
auteurs�
�

��� ������ par� ���� �������������� ����� ²���� ������±���±��
���� ��� ������°��� ��������� �������±� �� �ǯ������������Ǥ�
�����ǡ� ���� ������������� ���� ����� ���������� ������ǯ�����
��������ǡ���������������������������������������������ǡ�
���� �������±�� �����������ǡ� ���� ���������� ���������� ��� ����
����±�±����������������������������������������±��������
��� ������� ȋ�������ǡ� ������� ��� ����ǡ� ʹͲͲͶȌǤ� ������
������������±����������������������±�������ǯ�������������
���������� ȋ�������ǡ� ʹͲͲ͵ȌǤ� ��� �������� ����ǡ�
�ǯ������������� ���������� �� ��� ������� ���� �ǯ������ǡ�
�ǯ���Ǧ�Ǧ����� ��ǯ����� ���� �������±�� ���� ���� �������
�ǯ���±�²��� ����������� ��� ����±����� ��� ������������ �����
���� �������� ������� �ǯ���±�²��� ȋ������ǡ� ʹͲͲ͸ȌǤ� �����ǡ�
�������������������������²����������±�±���������������
���������������������±�������������������������������������
�������������������������������ȋ������������Ǥǡ�ʹͲͳͶȌǤ�����
�������ǡ� ���� ������������� ������±������ ���� ����������
����� ��������� ���� ±������� ��� �������� ���� ���
�������������±������������ �����������±�������� ��±�ǡ� ���
����������������������������������ǯ����������ǡ����������
���������� ���� ���������� ������������������ ������������ǡ�
���������������������������������±��������ǯ��������������
�������±���������������������������ȋ�������ǡ�ʹͲͲ͵Ǣ�
�������������������ǡ�ʹͲͳͷȌǤ��

�������ǡ� ���� ������������� ���������� ����� ��� ����±�
������ǡ� �ǯ���Ǧ�Ǧ����� ���� ���� �������� ���±��� �����
�����±��� ���� ��� ������� ����������ǡ� ����� ��� �������
����ǡ� ��� ��������� ��� ���� �ǯ�������������� �������������
���� �±���������Ǥ� ���� ������� �������� ����� ���±��� ���
��­����������°���������������±��������������������������
��� ���������������������Ǽ� ����������������� ������ǽǤ�����
�������ǡ�������������������������������±�±������������
��� ����� ��� ��������� ����²��� ���Ǧ�Ǧ���� ���� ��������
����������������������±��������������������������������
������ ��ǯ��� �ǯ��������� ��� ��� ������ ������ �� �����Ǥ�
	���������ǡ� ���� ������������� ���������� �����

�ǯ��±���������� �������ǡ� �ǯ���Ǧ�Ǧ����� ��ǯ����� ����� �� ��±���
���� �±�±������ ���� ����� ��Ǧ����� ��� ���� �������
�ǯ���±�²��� ����������Ǥ� ���� �±�������� ��������� �������
����� ������ ������� ��� �±��������±� ��� ��� �±���������
ȋ�������ǡ� ʹͲͲ͵ȌǤ� ���� �������ǡ� ���� �������������
��������� �������� �ǯ������������� ��� �������
±�������������� ���� ������ ��� ���������� ���
�������������� ����� ����� ���� �±�±�������� �������Ǥ�
�����ǡ� ���� ������������� ����� ²���� �������±�� ���
���������� ����� ��� ������� �î� ����� �� ��� ���� ��±� ��
�ǯ±�������������������������������ǯ��������������������
���� �ǯ����������� �ǯ�������� ������� ��� ������� ��� ���� ����
�������������������������������������°���������������
ȋ�������ǡ�ͳͻͻͷȌǤ�

Retombées�positives�des�vertus��
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����±������� ��������� �������� ���� ��� ������ ��� �������
���������������� ������� ��� ������� ���������Ǥ�
�±�������ǡ�����������±���������������������±��������
���� ������� ��������� ���� ������� ������������������� �����
���� ������������� ��� ���� ������������ ȋ������� ��� ��Ǥǡ� ʹͲͲ͸Ǣ�
�������� ��� ��Ǥǡ� ʹͲͲͶǢ� �������ǡ� ����ǡ� ���������ǡ� ���
�������ǡ� ʹͲͳͳǢ� ����ǡ� ʹͲͳ͸� ������ǡ� �����ǡ� �����ǡ�
������ǡ� ��� �����ǡ� ʹͲͳ͸Ǣ� ���������� ��� �����������ǡ�
ʹͲͳͷǢ� ����ǡ� �������ǡ� ��� �����ǡ� ʹͲͳͲǢ� ����ǡ� �������ǡ�
�����ǡ����
������ǡ�ʹͲͳͳȌǤ��

�������������Ǥ�ȋʹͲͲͶȌ�������������������������������±�
��� �������� ���� ������±��� ���� ������� ����� ����
�������������Ǥ� �� ��� ����°��� ���� ������� �±�������±���
����� ��� ����±������ǡ� ���� ���� ������±� ���� ±�������
����������� ͳͷ� ������ ��� ��������� ͷ� ������ ��� �������
������������������ǡ� ������� �ǯ���������� ȋȽ� α� ǤͺͶȌǡ� ���
����������ȋȽ�α�Ǥͺ͵Ȍǡ� ��������������ȋȽ�α� Ǥͺ͹Ȍǡ� �ǯ���±����±�
ȋȽ�α�ǤͻͲȌ��������������ȋȽ�α�ǤͻͲȌǤ�������±�����������������
�������� ��� ����������� ���� ���� ������������� ���� ���
������� ��� ��±������ ��� ���� ������� ��� ����� ��� �����
������������Ǥ� ���� ���� ���� ��� ������ ��������±� ����
������������� ���������� ��� ����±������ �������
�ǯ�������±�ǡ� �ǯ���Ǧ�Ǧ����� ��� ��������� ��� �±����ǡ� ���
������������ǡ� ��� �������� �������������ǡ� ��� �������� ���
�ǯ±������ǡ� ��� ���������ǡ� ��� ����±� ��� ���� ��������� ��������
ȋn�α�ͺͲͶȌ� ��� �±����±� ���� ��������� ��� �±��������� �����
������������������������������������ǡ�������ǯ����������ǡ�
����������������������������°��ǡ����������±�������������������
��� ����Ǧ�ǯà����Ǥ� ������ �±�������� �±��������� ��ǯ����
������������������ �������������������������������±���
����� ������������� ��� ������������������ ����±��� ����
����±������ ���������������������������ȋ���ǣ�����������
��������������ǣ�Ⱦ�α�ǤͶ͸ǡ�p�ᦪ�ͲǡͲͲͳǢ����±����±����������±�ǣ�Ⱦ�
α� ǤʹͲǡ� p� ᦪ� ͲǡͲͷǢ� ���ϐ������ ��� ������������� ��� ���
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�����ȋʹͲͲͷȌ� ���������ǡ� ��������ǡ� ���±����±ǡ� �������ǡ�
�°��ǡ���������±��

������ȋʹͲͲͷȌ� ����±�����ǡ� �������ǡ� �������ǡ� ��������Ǧ
�������ǡ����±����±ǡ������������
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������ǡ� �������±ǡ� ���±����±ǡ� ����������ǡ�
�±���������� ���������ǡ� ������ǡ�
�������������±�
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������°���ǣ�Ⱦ�α�Ǥʹͻǡ� p� ᦪ� ͲǡͲͲͳȌǤ� ���� ��ƴ�������� �����������
����±���������±�±��������������������������Ǥ� ȋʹͲͳͳȌǡ�
�î���������������������������������������ȋ�Ǥ��Ǥǡ���������
����� ���� ������ǡ� ������ ������� ��� ����������ǡ� ���
�������ǡ� �ǯ���±����±� ��� ��� ���������Ȍ� ����� ������±��� ��
���� ��±���������� ��� ���������� ������������ ���
�ǯ���������±� �����������������ǡ� ����� ��� ������������� ����
�������� ���������ǡ� ��� ������� ��� �������� �������� ��� ����
��±�������� ���� ����������Ǥ� ����� ���������� ����
�±�������ǡ� �������� ��� ���� ��������������� ȋʹͲͲͶȌ�
�����������ǯ��������������������������������������ǡ������
�ǯ������������������������ǯ�������ǯ�������������Ǥ��ǯ���������
����������� ������� ���� ����±���������±������������� ����
��������������������������������±��������ǡ�������������±����
��� ���������� �ǯ���������±� ����������� ȋ������ǡ� 	����ǡ�
�������ǡ�������ǡ���������ǡ�ʹͲͲʹ�Ǣ���������������ǡ�ʹͲͲʹ�Ǣ�
�����ǡ����������ǡ������������ǡ�ͳͻͻͻȌǤ�������������ǡ��ǯ������
�ǯ�������������� ��������� �ǯ±��������� �ǯ���� ��������
���������������������������±�����������������ǡ������������
������� ��� ���� �������������� ���Ǧ�������� ȋ������ǡ�
�������ǡ� ��� ���������ǡ� ʹͲͲʹǢ� 	������ǡ� ͳͻͻ͸Ǣ�
	����������ǡ� ͳͻͻͺǡ� ʹͲͲͳǡ� ʹͲͲ͵Ǣ���������� ����������ǡ�
ͳͻͻͶȌǤ�

������ ��� �����ǡ� ������� ��� ���� ��������������� ȋʹͲͲ͸Ȍ� ����
�����������±�����±� �ǯ����������������������� ���������
���������±����������������ͺʹͲ������������������������
��� ��������� �������������� ������ �±��� ���� �±���������
�ǯ���������� ����� ���� ����� ���±��� ��±�±������Ǥ� ����
����±�������±�±�������������������ʹͲͲͳ����ʹͲͲ͸ǡ����������
���� �±������ ��� ����� ���Ǥ� ���� ����������� ���� ±����
�ǯ������°��� ���� ���� �������������� ������±�±���
���������� ����������� ��������� ����� ������ ������������
����� ��������������������±� ���� ������� ������±�� �� ����
�±���������ǯ���������Ǥ��������±�������� �������������� ����
��������������������������������±�����������������±���
���� ���������±��������ǯ���� �±���������ǯ���������ǡ� �ǯ���Ǧ
�Ǧ����� �� ��� ����������� ��� ��� ������±� ���� ������±�ǡ� ���
����������� ��� �������� �ǯ±�����ǡ� ��� �±����� �ǯ������±��
��±�ǡ��ǯ������������������������ǡ����������������������Ǧ
²���ǡ� ��� ���������� ��� �����ǡ� ��� ����������� ��� ���
��±������±� ��� ��� �ǯ����������ǡ� ��� �±��������� ���
����������� ��� ��� ����������� ��� ��� �������������� ���
��� �ǯ±������� �ǯ�����������Ǥ� �ǯ������� ±������ ���������
��������� ��� ��­��� ���������� �ǯ���������� ��� �ǯ������ ���
�����������������������ȋ
������ǡ��������ǡ����ǡ���������ǡ�
ʹͲͲ͸Ǣ�������������������������ǡ�ʹͲͳͷȌǤ��

Figure�1�
������������������°����±��������������������������������������±��������������������������������Ǥ�

�
�



����������������������Ǥ� � ͷ�
�

����������������������� ̹�ʹͲͳ͹�������
�������͵����ͳ�ȁ�����ʹͲͳ͹�
�

�
���� �±�������� ��� �ǯ±����� ��� ������� ��� ��Ǥ� ȋʹͲͲ͸Ȍ�

������������ ±��������� �ǯ������ �ǯ�������������� ��� ���
�����Ǥ� ����� ����� ±����ǡ� ��� ������ ��� �������������±�
�������� ��� ������ ��� ������� ��� ���� ����� �������
���������� �����Á������� ���������� ������� �������
��������� ȋ������ǡ� �������±ǡ� ���±����±ǡ� ����������� ���
�±���������� ���������ȌǤ� ���� �±�������� ���������� ����
�ǯ±��������� �ǯ���� ������ ��� �����Á��� ���� �����ǡ�
��±�������� ������ ���� ������ ��� ������� ��������Ǥ� ���
��±�����broaden�and�build����	�����������ȋʹͲͲͳǡ�ʹͲͲ͵Ȍ�
������ ���� ������ ���±��������� ����� ���������� ���
��±���°��Ǥ� ������ ��±����� ����°��� ���� ����
�������������� ��������� ����������� ���� ±��������
����������������������������ǡ��������±�°������������������
��� ����Ǧ²���� ��� ���� ��°��� �� ����������� ��� ������ ���
�������������Ǥ� �̵������������ ��� �̵���±������� ��� ���
��������������������������±�����������������±������������
�������� �� ��� ���������� ��� ����°��� ����������� ����
�������ȋ������������Ǥǡ�ʹͲͲ͸ȌǤ������������ǡ����������������
���� �������� ��� ����°���� ������ ������� �ǯ���������ǡ�
�ǯ�������������������������������������������°���������
���������� ���� ����� ������� �����±� ������� �ǯ�������������
������������������������������������������Ǥ�����������ǡ����
����� ����� ������� �� ������ ������� �ǯ��������� ��� ���
�������������� ������� ���� ����°����Ǥ� ��� ����ǡ� ���
����������� ��ǯ��������� ���� �������������� ���������
��±����������������ǯ����������������ǯ������������������
�ǯ��������� ���� ����� �ǯ������� ��� �������� ���� �������
�������� ��� �ǯ������������� �� ����� ��� �²��� ȋ�����ǡ�
ʹͲͲͲȌǤ�����������������������ǡ������������ǯ��������������
��� �������� ��� �ǯ±������� ������������� ������� ���±�������
��������������������������������ȋ�������������Ǥǡ�ʹͲͳͳȌǤ�
��� �����ǡ� ��� 	������ ͳ� �±����� ���� ������������
������±��� ��� ��� ������ ������������������ �� �������� ����
�������������������������ǯ�������������Ǥ�

�

Leviers�organisationnels�des�vertus�
���� ������±��� ���������� ��� ��� ������ ���� ±�±�

��±����±��ǡ� ����� ��� �������� ���� ���������� ����������
����������� ������ ���� ������� ����������� ��� ���
�±��������Ǥ� �� ��� �����ǡ� ������� ����������� �������� �����
��������±�ǡ� ����� ����������ǡ� ��� ���������ǡ� ��� �������� ��� ���
����������Ǥ� �ǯ�����ǡ� ��� ������� �ǯ²���� ��� �ǯ�������������
���������� ���������� ��� �±������������ ��� ��� ������
ȋ���������ǡ� ʹͲͲͷȌǤ� ���������� �������������� ����� �����
������ �� ���±����� ��� ������ ������� ����� ��� ��� ���������
±������� ������ ����� �������� ��� ���� ������±���
ȋ����������� ��� �����ǡ� ʹͲͳͷȌǤ� ���� �������ǡ� �����������
��� �������� ��� ��� ����±� ���� ����������� �������±�Ǥ� ��

�ǯ�����±ǡ� ���������� ������������ ��� ��������
�������������� ���� ������� �ǯ��� ������� �����±���������
����� ���������� ��� �±������������ ��� ��� ������
ȋ����������� ��� �����ǡ� ʹͲͳͷȌǤ� ���� �������������� ����
������� ��� ������ ������� �ǯ����������� ����� ��� ���
���������������������������� ������� ������ �������������
���� �±�������� ���� ������� ������ �������±��� ��� �����
�������°���Ǥ�

�����������������������������������������±������������
�±������������ ��� ��� ������ ȋ������ǡ� �����������ǡ� ���

������ǡ�ʹͲͳ͸ȌǤ������������ǡ�����������ȋʹͲͲ͹Ȍ�������°���
���� ���� ������ ��� ��� ������������������ ����� ����
����������������������������������±��������������� ���
������ ����� ���� �������������Ǥ� ����� �������� ����
���������ǡ� ����������� ��� ������ ȋʹͲͳͷȌ� ����������
�ǯ��������������������±������������������������������
���� �±��������� ��� ������������� ���� �����������Ǥ� ����
����°����� ���� ��� �±���±������� ��� ���������� ���� ��� �����
������� ��������� ��� �±������������ ��� ��� �����Ǥ�
������ǯ������ ���� �ǯ������� ��±������������ ���� ���
������������� ���� �������� ����� ���� ������������ǡ� ����
�������� ���������� ��������� ����� ����� ������������� ���
�������� ���� �±�������� ������������������� ����������Ǥ�
�����ǡ�������������������±��������������������������������
�±����������ǡ� ���������� ���� ��������� �±����������� ���
���� ����°���� ��� �±�������ǡ� ��� ��������� ��� ��������� ��� ���
�����������������������ǡ���������������������ǯ���������
���������ȋ���������������ǡ�ʹͲͲ͸Ǣ�������������Ǥǡ�ʹͲͳ͸ȌǤ��

�������ǡ� ��� �������� ������������������ ���� ��� ��������
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Ǥ� ȋʹͲͳͶȌǤ� �� �������������
��������� ��� �������ǡ� �������� ���� ������� ��� �������
������� ��������� ��� ��������� ������� ���������������
��������� ȋͳͻͺͲȂʹͲͳͳȌǤ�Business�Ethics:�A�European�
Reviewǡ�23,�͵͹ͷȂͶͲͲǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͳͳȀ����ǤͳʹͲͷ͹�

	������ǡ��Ǥ�ȋͳͻͻ͸ȌǤ�����������������������Ǥ�������Ǥ��Ǥ�
�����ǡ� �Ǥ� �����ǡ� ����Ǥ� �Ǥ� ����� ȋ2��Ȍǡ�Handbook� of�
organization�studies�ȋ��Ǥ�ͷͶ͵Ǧͷ͸ͶȌǤ��������������ǡ�
��ǣ������������������ǡ����Ǥ��

	����������ǡ� �Ǥ� �Ǥ� ȋͳͻͻͺȌǤ� ����� ����� ���� ���������
��������ǫ� Review� of� General� Psychology,� 2ǡ� ͵ͲͲǦ
͵ͳͻǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͲ͵͹ȀͳͲͺͻǦʹ͸ͺͲǤʹǤ͵Ǥ͵ͲͲ�

	����������ǡ��Ǥ��Ǥ�ȋʹͲͲͳȌǤ�������������������������������
��� ��������� ����������ǣ� ���� �������Ǧ���Ǧ������
���������������������������Ǥ�American�Psychologist,�
56ǡ�ʹͳͺǦʹʹ͸Ǥ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͲ͵͹ȀͲͲͲ͵ǦͲ͸͸�Ǥͷ͸Ǥ͵Ǥʹͳͺ�

	����������ǡ� �Ǥ� �Ǥ� ȋʹͲͲ͵ȌǤ� ��������� ��������� ����
�������������������������������Ǥ��������������ǡ��Ǥ�
�Ǥǡ� ������ǡ� 
Ǥ� �Ǥǡ� �����ǡ� �Ǥ� �Ǥ� ȋ2��ǤȌǡ� Positive�
organizational� scholarship:� Foundations� of� a� new�
discipline�ȋ��Ǥ�ͳ͸͵Ǧͳ͹ͷȌǤ�����	��������ǡ���ǣ��������Ǧ
������������������Ǥ�

ȗ
������ǡ� 
Ǥ��Ǥǡ� �������ǡ��Ǥǡ� ���ǡ� �Ǥǡ� ��������ǡ��Ǥ� ȋʹͲͲ͸ȌǤ�
�������������ǡ� �������ǡ� ���� ���������������
����������ǣ�����������������������������������������
ͳͳǤ� Journal� of�Applied�Behavioral� Scienceǡ� 42ǡ� ͵ͲͲǦ
͵ʹͻǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͳ͹͹ȀͲͲʹͳͺͺ͸͵Ͳ͸ʹͺ͸Ͷ͸͸�

ȗ
�����ǡ� 
Ǥǡ� ��� 
������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͳͷȌǤ� ������� ������� ����
�����������������������ǣ�������������������������Ǥ�
Journal� of� Management� Developmentǡ� 34ǡ� ͳʹͺͺȂ
ͳ͵ͲͻǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͲͺȀ
��ǦͲʹǦʹͲͳͷǦͲͲʹͳ�

ȗ
����ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͲ͹ȌǤ� ��� ���������� ������Ǥ� Journal� of�
Business�Ethics,�70ǡ�͵ͻͳǦͶͲͲǤ����ǣ�ͳͲǤͳͲͲ͹Ȁ�ͳͲͷͷͳǦ
ͲͲ͸Ǧͻͳͳ͹Ǧʹ�
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�

����������������������� ̹�ʹͲͳ͹�������
�������͵����ͳ�ȁ�����ʹͲͳ͹�
�

�����ǡ� 
Ǥ� ȋʹͲͲͲȌǤ� ���� ��������� �������� ��� ���������Ǥ�
Prevention� and� Treatmentǡ� 3Ǥ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲ͵͹ȀͳͷʹʹǦ͵͹͵͸Ǥ͵ǤͳǤ͵͵��

��������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͳͷȌǤ� ������������ ������������ ǣ� ��� �����
��±������ ����� ���Ǧ�������Ǥ� La� presse.� ���±�±� ��
����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ��Ȁ����������Ȁ�������Ǧ��Ǧ
��������Ǧ�����������Ȁ��������Ǧ���������
���ȀʹͲͳͷͲʹȀͳͻȀͲͳǦͶͺͶͷͷͲ͸Ǧ�����������Ǧ
�����������Ǧ��Ǧ����Ǧ��������Ǧ����Ǧ���Ǧ�������Ǥ���Ǥ�

ȗ���������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͲ͹ȌǤ� After� Virtue:� A� Study� in�Moral�
Theory�ȋ͵��2�ǤȌǤ�����������ǡ���ǣ�����������������Ǥ�

������� �Ǥ� �Ǥǡ� ��� ����ǡ� 
Ǥ� 
Ǥ� ȋʹͲͲʹȌ� ����������� ���
�����������Ǥ�������Ǥ��Ǥ�������ǡ�����Ǥ�
Ǥ�������ȋ2��ǤȌ�
Handbook� of� Positive� Psychology� ȋ��Ǥ� ͹ͶǦͺͺȌǤ� ����
����ǡ���ǣ������������������������Ǥ�

ȗ������ǡ��Ǥ��Ǥǡ������ǡ��Ǥ��Ǥǡ������ǡ�
Ǥ��Ǥǡ�������ǡ�
Ǥ��Ǥǡ����
�����ǡ� �Ǥ� �Ǥ� ȋʹͲͳ͸ȌǤ� ��������������� ������� ����
������������ ���������������ǣ� ��� ����������
������������ ��� ���������� ��������������� ���� ����
�����Ǥ� Journal� of� Business� EthicsǤ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͲ͹Ȁ�ͳͲͷͷͳǦͲͳ͸Ǧ͵ͲʹͳǦͳ�

�������ǡ� �Ǥ� �Ǥǡ� ��� �������ǡ� �Ǥ� �Ǥ� ȋͳͻͻͶȌǤ� ���� ����� ���
�������������� ���� ������������ ������������ ���
���������� ��������������� ��������ǣ���� ������������
���������������������������������������������������Ǥ�
Journal� of� Applied� Psychologyǡ� 79ǡ� ͺ͵͸ǦͺͶͶǤ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲ͵͹ȀͲͲʹͳǦͻͲͳͲǤ͹ͻǤ͸Ǥͺ͵͸�

ȗ�����ǡ�
Ǥ�ȋʹͲͲͷȌǤ��������������������ǣ���������������
�����������������������������������Ǥ�Business�Ethics�
Quarterly,�15ǡ�͸ͷͻǦ͸ͺͷǤ�

ȗ�����ǡ� 
Ǥ� ȋʹͲͳͷȌǤ� ���������� ���������ǡ� ����������
�������Ǥ�Business�Ethics:�A�European�Reviewǡ�24ǡ�ͻͻȂ
ͳͳͶǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͳͳȀ����ǤͳʹͳͲͲ�

ȗ�������Ǧ�������ǡ� �Ǥǡ� ��� �������Ǧ������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͳͷȌǤ�
������������ ���������� ��� ����������ǣ� �������ǡ�
���������� ���������ǡ� ���� ������������Ǥ� Business�
Ethics:� A� European� Reviewǡ� 24ǡ� ͳͷ͸Ǧͳ͹ͶǤ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͳͳȀ����ǤͳʹͳͲͶ�

ȗ���������ǡ� �Ǥǡ� ��� �����������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͳͷȌǤ� �������� ��
������� �������������� ��� ���� ǲ���������� �������ǳ� ���
��������������� ������������ǯ� ������������ ���
��������� ��������Ǥ� Management� Decisionǡ� 53ǡ�
ͳͺʹ͵ǦͳͺͶʹǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͲͺȀ��ǦͲ͸ǦʹͲͳͷǦͲʹͷͳ�

ȗ����ǡ� �Ǥǡ� ��� ��������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͲ͵ȌǤ� �������� ����
�������������Ǥ�������Ǥ��Ǥ��������ǡ�
Ǥ��Ǥ�������ǡ�����Ǥ�
�Ǥ�������ȋ2��Ȍǡ�Positive�organizational�scholarship�:�
Foundations� of� a� new� discipline� ȋ��� ͵͵ǦͶ͹ȌǤ� ����
	��������ǡ����ǣ��������Ǧ�������Ǥ�

�������ǡ��Ǥ�ȋʹͲͳͲȌǤ�����������������������������������
����� ����������Ǥ� Le� FigaroǤ� ���±�±� ���
����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ��Ȁ��������ȀʹͲͳͲȀͲͶȀͲ͸ȀͲͶͲ

ͳͷǦʹͲͳͲͲͶͲ͸���	�
ͲͲ͵ͻͲǦ��Ǧ������Ǧ���� ��Ǧ���Ǧ
���Ǧ��Ǧ������Ǧ����Ǧ����������ǦǤ���Ǥ�

ȗ����ǡ� �Ǥǡ� �������ǡ� �Ǥǡ� ��� �����ǡ� �Ǥ� �Ǥ� �Ǥ� ȋʹͲͳͲȌǤ�
������������ ��� ��������������� ������������� ����
���������� ��� ����������� ��� ���������������
���������������������Ǥ�Journal�of�Business�ethics,�93ǡ�
ͷͳͷǦͷ͵ͷǤ����ǣ�ͳͲǤͳͲͲ͹Ȁ�ͳͲͷͷͳǦͲͲͻǦͲͳͻ͹Ǧ͹�

ȗ����ǡ� �Ǥǡ� �������ǡ� �Ǥǡ� �����ǡ� �Ǥ� �Ǥǡ� ��� 
������ǡ� 
Ǥ� �Ǥ�
ȋʹͲͳͳȌǤ�������������������������������������������
������������� ���� ���������� �����������
������������Ǥ� Journal�of�Business�Researchǡ�64ǡ� ͷʹͶǦ
ͷ͵ʹǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͳ͸Ȁ�Ǥ�������ǤʹͲͳͲǤͲͶǤͲͲͻ�

������ǡ� �Ǥ� �Ǥ� ȋͳͻͻʹȌǤ� Organizational� Culture� and�
Leadership�2Ǥ�����	��������ǡ���ǣ�
�����Ǧ����Ǥ�

ȗ�������ǡ� �Ǥ� �Ǥǡ� �����ǡ� �Ǥ� �Ǥǡ� ��� 
�����ǡ� �Ǥ� �Ǥ� ȋʹͲͳͶȌǤ�
��������� ��������������� ������ǣ� ������������ ����
����������� ������ �����������Ǥ� Journal� of� Business�
Ethicsǡ� 119ǡ� Ͷ͵ͷȂͶͶͶǤ� ���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͲ͹Ȁ�ͳͲͷͷͳǦ
Ͳͳ͵ǦͳͻͳͳǦ��

ȗ�������ǡ� �Ǥ�Ǥ� ȋͳͻͻ͵ȌǤ� Ethics� and� ExcellenceǤ� ������ǡ�
����������ǣ������������������������Ǥ�

ȗ�������ǡ� �Ǥ�Ǥ� ȋʹͲͲͶȌǤ� ���������ǡ� ������� ���� ���������
�������������Ǥ�Organization�Studiesǡ�25ǡ�ͳͲʹͳǦͳͲͶ͵Ǥ�
���ǣ�ͳͲǤͳͳ͹͹ȀͲͳ͹ͲͺͶͲ͸ͲͶͲͶʹͶͲͻ�

���������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͲ͵ȌǤ� ���������� ���������� ������
��������������Ǥ� Business� Ethics� Quarterlyǡ� 13ǡ� ͷ͵ͳǦ
͵͸ʹǤ�

ȗ������ǡ� �Ǥǡ� �����������ǡ� 
Ǥǡ� ��� 
������ǡ� �Ǥ� ȋʹͲͳ͸ȌǤ�
�������������������Ǥ�Journal�of�Business�Ethics,�ͳǦʹͲǤ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͲ͹Ȁ�ͳͲͷͷͳǦͲͳ͸Ǧ͵ͳ͹ͶǦ��

ȗ����ǡ�
Ǥǡ� ����������ǡ��Ǥ��Ǥ� ȋʹͲͳ͸ȌǤ� ������������������
���� ������������ ��� ��������� ����������ǣ� ������
������������������Ǥ� Journal�of�Business�Ethicsǡ�137ǡ�
͵ʹͳǦ͵ͶͷǤ����Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͲ͹Ȁ�ͳͲͷͷͳǦͲͳͷǦʹͷ͸ͲǦͳ�

ȗ������ǡ� 
Ǥ� �Ǥ� ȋʹͲͲ͸ȌǤ� ������� ��� �������������ǣ�������
��������� ��� �� ����������� ���� ������ ������Ǥ�
Organization� Studiesǡ� 27ǡ� ͵ͶͳǦ͵͸ͺǤ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͳ͹͹ȀͲͳ͹ͲͺͶͲ͸Ͳ͸Ͳ͸ʹͶʹ͸�

�����ǡ� �Ǥ� �Ǥǡ� ���������ǡ� �Ǥ� �Ǥǡ� ��� ��������ǡ� �Ǥ� ȋͳͻͻͻȌǤ�
����������� ���� �����������ǣ� ���������� ��� �����������
�����������Ǥ� Research� in� Organizational� Behavior�
21ǡ�ͺͳǦͳʹ͵Ǥ�

ȗ���������ǡ� 
Ǥ� �Ǥ� ȋʹͲͲͷȌǤ� �� ���������� ����
��������������� ������ǣ� ���� ������������������ ���
�������ǡ� �������� ���� ����������Ǥ�Business�Ethics:�A�
European� Reviewǡ� 14ǡ� ͵͸͹Ǧ͵͹ͺǤ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͳͳȀ�ǤͳͶ͸͹Ǧͺ͸ͲͺǤʹͲͲͷǤͲͲͶͳͺǤ��

ȗ������ǡ��Ǥ��Ǥǡ����
��������ǡ�
Ǥ�ȋʹͲͲ͹ȌǤ������������������
ǲ����ǳ� ��� ����������� ��������ǣ� �� ������� ���
����������� ���������� ���� ��������������Ǧ������
������Ǥ� Journal� of� Management,� 33ǡ� ͻʹͺǦͻͷͺǤ�
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͳ͹͹ȀͲͳͶͻʹͲ͸͵Ͳ͹͵Ͳ͹͸ͶͶ


